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1 Introduccion

El presente documento se plantea como una herramienta de trabajo que sustenta,
organiza y desarrolla una propuesta de autoevaluaciéon, que sobre la base de la
discusion, la formulaciéon de iniciativas y la consecuente reelaboracion, aspira a
constituirse en la guia del proceso general de autoevaluacion de los programas de
Posgrado de la Universidad Nacional.

Este punto de partida no supone un desconocimiento de los avances desarrollados,
por parte de la mayoria de los programas de posgrado, en la experiencia de
Autoevaluacién adelantada en los programas entre el afio 2001 y 2005, bajo las
directrices de la Direccion Nacional de Programas Curriculares (2002)! y que
ofreci6 un nivel de aportes importantes para esta nueva etapa, la cual estara
centrada en la actualizacion, profundizacién y complementacion de este proceso,
particularmente para aquellos programas que tuvieron la oportunidad de
adelantarlo en el periodo referido.

En este sentido, se busca partir de un balance de los alcances y limitaciones de esta
experiencia, de los aprendizajes logrados, las transformaciones generadas, pero
también de los aspectos que la autoevaluaciéon no ha permitido vislumbrar, valorar,
potenciar, asi como de los cambios que no ha sido posible impulsar por la via de los
planes de mejoramiento que acompafiaron en su momento esta dindmica.

Si bien la presente propuesta toma en consideracion el estudio de cierta literatura
que circula en el ambito nacional e internacional, asi como los lineamientos que
formula la instancia a cargo de los procesos de Acreditacion en el pais, esto es, el
Consejo Nacional de Acreditacion —CNA—, también se aspira a lograr configurar

! Direccién Nacional de Programas Curriculares. (2002). Autoevaluacion Programas Curriculares. Conceptos
y Procesos. Universidad Nacional de Colombia.



una propuesta que reconozca, valore y/o transforme los procesos de formacion
desde las singularidades de los programas, pero sobre todo que la autoevaluacion
se constituya en una herramienta que potencie las transformaciones que
actualmente ha emprendido la Universidad a través del Acuerdo 033 del 20072, en
consonancia con los retos que contemporaneamente enfrenta la formaciéon en la
Educacion Superior.

Bajo esta perspectiva, se busca que los principios alli planteados —Excelencia
Académica, Formacion Integral, Contextualizacion, Internacionalizacion,
Formacién Investigativa, Interdisciplinariedad, Flexibilidad, Gestion para el
mejoramiento  académico— sean ideas regulativas compartidas que
simultaneamente configuren el sentido que rige los procesos de formacion de la
Universidad y que se constituyan en referentes para las dindmicas de
autoevaluacion y acreditacion. Bajo esta perspectiva, estos lineamientos, que se
inspiran en la preocupacion permanente de la Universidad por insertarse reflexiva,
critica y propositivamente en los cambios del mundo contemporaneo, se
consideran como referente y horizonte que permite valorar la calidad de la
formacion en esta coyuntura histoéricas.

2 Antecedentes

La Universidad Nacional tiene una trayectoria importante en el desarrollo de
dindmicas de evaluacion y autoevaluacién de sus programas, tanto de pregrado
como de posgrado. En este altimo nivel, la politica de evaluaciéon ya aparecia en la
normatividad que regulaba los estudios de posgrado (Acuerdo 119 de 1987),
orientacion que se reitera en el ano 2001 (Acuerdo 020)4, en el que se reglamenta
este nivel de formacién y afio en el que se fundamenta y estructura, a partir de la
propuesta de Acreditacion de la Universidad (Acuerdo 002 de 2001), la dinamica
de la Autoevaluaciéon como una de las etapas conducentes a la Acreditaciéon tanto
institucional como de sus programas.

2 Consejo Superior Universitario. Acuerdo 033 de 2007 “por el cual se establecen los lineamientos basicos
para el proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus
programas curriculares”. Noviembre 26.

® Esta perspectiva resalta las caracteristicas que se suele atribuir a la nocién de calidad de la educacién como
concepto multidimensional, que se construye socialmente, que depende del contexto, de los agentes y de las
perspectivas que éstos ponen en juego en la evaluacion. EI CNA (2006) también se inscribe en esta
orientacion al sefialar que “un programa académico tiene calidad en la medida en que haga efectivo su
concepto, en la medida en que se aproxime al ideal que le corresponde tanto en relacién con sus aspectos
universales como en lo que toca a los que corresponden al tipo de institucion a que pertenece y al proyecto
especifico en que se enmarca y del cual constituye una realizacion” (MEN - CNA. Lineamientos para la
Acreditacién de Programas, p. 26). Version Noviembre de 2006.

* Consejo Académico. Acuerdo 020 de 2001 “por el cual se reglamentan los Estudios de Posgrado en la
Universidad Nacional de Colombia”.



Como resultado de este esfuerzo, de un total de 109 programas de Maestria y
Doctorado de las distintas sedes de la Universidad Nacional, se elaboraron 56
documentos que recogen la experiencia de Autoevaluacién, tal como se aprecia en
el Anexo 1, lo que representa un porcentaje del 51,37% con respecto al nimero total
de programas de este nivel.

En términos generales, este modelo de autoevaluacién se caracterizd por su
flexibilidad y por reconocer la particularidad de los procesos académicos de cada
programa. En tal sentido, la formulacién de los conceptos de la guia no pretendio
conformar un “modelo” tnico sino generar una perspectiva global e integral que
resaltara la especificidad de los diversos campos del conocimiento. Esto les
permiti6 a los programas desarrollar dinamicas de trabajo propias y producir
documentos que reflejaban sus condiciones en términos de fortalezas, debilidades y
posibles mejoras.

Si bien son miltiples los aprendizajes de esta dinAmica, ain esta por elaborarse un
balance que permita dilucidar los alcances de las diversas experiencias, asi como
las limitaciones que se identificaron no s6lo en términos de las valoraciones
realizadas, sino también de las transformaciones que posibilit6 la construccion de
los planes de mejoramiento que se derivaron de la evaluacion.

A partir del balance que se haga de esta experiencia, y desde una apropiacién de los
nuevos derroteros que recientemente se han incorporado a la Educaciéon Superior
en general, y a la formacidon posgradual en particular, se aspira a cualificar la
propuesta adelantada por la Universidad Nacional, de tal manera que se
complemente o amplie el modelo inicialmente construido y se establezcan los
procesos y las estrategias a desarrollar en esta nueva etapa.

3 Sentido de la Autoevaluacion

3.1 Enfoque

El proceso de autoevaluacion se ubica en un enfoque comprensivo e interpretativo
de la accion educativa, de tal manera que aporte reflexiones y construcciones
significativas para contextualizar, profundizar, relacionar y enfrentar problemas,
dificultades o limitaciones, asi como para fortalecer, potenciar o estimular los
logros o realizaciones. Esto conlleva un compromiso, en todas sus acciones, con
promover permanentemente, ya no so6lo la valoracion, sino también la cualificacion
de los programas de posgrado de la Universidad Nacional.

Desde esta perspectiva, se busca tomar distancia de aquellas visiones de la
evaluacion que buscan simplemente verificar si se ha cumplido o no con objetivos
puntuales o con acciones especificas previstas en los planes de trabajo; tampoco se
trata de usar la evaluacion para sancionar o descalificar con la logica de una



“biisqueda de culpables”, pero tampoco se trata, en el otro extremo, de constituirse
en mecanismo de autocomplacencia que busca ratificar o justificar lo existentes.

Por el contrario, se opta por una evaluacion de caracter formativo, que
efectivamente promueva el cambio hacia nuevas maneras de pensar y proyectar la
Universidad, sus programas y, por ende, sus actores y agentes. En esta direccion, la
autoevaluacion busca contribuir a la construccion de una cultura de permanente
reflexion, en la que ella se asuma como un proceso flexible, participativo, abierto,
problematizador, que favorece la construccién y reconstruccion personal y colectiva.

Justamente, la idea de promover una cultura renovada de la evaluacion y de la
autoevaluacion se orienta a crear las condiciones para construir un estilo de trabajo e
interaccion que favorezca la autocomprension, la autocritica, la autorregulacion, el
andlisis sistematico, la valoracion rigurosa de las acciones, de los logros -
considerando tanto su dimensidon presente como prospectiva—, los alcances y
limitaciones de las realizaciones de los programas, asi como los impactos y nuevas
problematicas que requieren ser anticipadas o previstas en aras de potenciar las
politicas y la razon de ser de la Universidad en nuestra sociedad.

Desde esta perspectiva en construccion, por tanto, se privilegia la preocupacion por el
analisis interpretativo orientado a acceder cada vez mas al entendimiento de la
complejidad de las dinamicas y culturas académicas, de las relaciones entre los
diversos actores, de las exigencias y las tensiones en que estd permanentemente
involucrada la universidad, con miras a redimensionar y renovar el sentido del
quehacer en el que se incorporan los intereses de los sujetos —individuales y
colectivos—, a la vez que se viabiliza la elaboracion permanente de un proyecto
compartido.

La autoevaluacion, por tanto, se ve como un proceso que describe, interpreta,
analiza y valora la naturaleza, condiciones y relaciones internas y externas de los
sujetos e instancias que intervienen en la formacién de posgrado. Estos
compromisos de la evaluacion se asumen como momentos dinamicos, criticos y
abiertos que aportan a las transformaciones institucionales.

Igualmente, la evaluacion se asume como mediacion que posibilita acercamientos y

dialogos entre los diferentes agentes educativos, orientados por los compromisos
compartidos frente a los procesos de formacion.

3.2 Principios

®> Es comin que la autoevaluacién se asuma como el disefio de un dispositivo coyuntural, estratégico,
realizado exclusivamente para la recoleccion de informacidn y la toma de decisiones —supuestamente neutral
y técnica-, 0 que simplemente se traduzca en el disefio de mdltiples instrumentos para evaluarlo todo y
hacerlo con estandares que homogenicen a los sujetos, a los procesos de formacidn y a sus realizaciones.



En los lineamientos de la autoevaluacion publicados en el afio 2002 (ob.cit., pp. 62-
63) se explicitaron unos principios orientadores del proceso de autoevaluacion,
muchos de los cuales siguen vigentes, en tanto en ellos se destacaba: la reflexion de
la universidad sobre si misma; la perspectiva integral de la autoevaluacién —
entendida como evaluacion de las tres funciones basicas de la universidad
(docencia, investigacion, extension) y las relaciones que se establecen entre ellas;
su caracter participativo; su preocupacién por la coherencia, el rigor, la
responsabilidad, la equidad y la eficiencia; la necesaria vinculacion entre
evaluacion y posibilidades de solucion a los problemas identificados; asi como el
papel de esta actividad en los procesos de definicion y reorientaciéon de las politicas
académicas.

En aras de articular estas orientaciones con otros principios que se han formulado
tanto para la formacién en los posgrados (Acuerdo 020 de 2001, pp. 5-6) y, mas
recientemente, los principios que inspiran los lineamientos de la formacién en los
programas curriculares (Acuerdo No. 033 de 2007, pp. 2-3), a continuacién se
esbozan y contextualizan los principios de la Autoevaluacion, los cuales han de
verse tanto en términos de la perspectiva como de las acciones que tales principios
promueven y de las articulaciones e interacciones que ellos requieren generar:

1. Visién Integral: Articulacién entre la dimension global y la local

»= Supone reconocer, a través de la evaluacion, la tradicién construida, los
desafios contemporaneos y las implicaciones de la produccion de nuevas
realidades sociales, culturales, politicas y educativas, para la Universidad en
general y para cada programa en particular.

» Se evalaa el conjunto de procesos que integran la formacién de posgrado y la
relacion con las politicas y tendencias, desde una perspectiva que articula
aspectos locales —institucionales, regionales- como globales —nacionales e
internacionales—.

» No se evaliian los sujetos o las acciones de forma independiente o aislada
sino las condiciones y las interacciones que limitan y/o potencian el sentido
y los compromisos de la formacion.

* Supone una mirada integrada e integral de los programas y de los procesos
emprendidos, asi como de los resultados y producciones generadas.

2. Construccion participativa, sistematica y contextualizada

» Implica el reconocimiento de las inquietudes, intereses, aprendizajes,
experiencias de los diferentes actores del proceso formativo: estudiantes,
profesores, directivos, egresados; asi como la generacion de acuerdos



colegiados que permitan enfrentar las problematicas y potenciar logros y
realizaciones.

* Supone una contextualizacion que articula los procesos de formacion,
investigacion y extension, y simultaneamente reconoce las condiciones
particulares en que se desenvuelve cada programa y cada sede. Esta
contextualizacién también se expresa, tal como lo formula el Acuerdo 033,
en la integracion de los procesos de formacién con los entornos cultural,
social, ambiental, econémico, politico, historico, técnico y cientifico.

» Conlleva un diadlogo con las orientaciones de la politica oficial,
particularmente con los compromisos y exigencias de los procesos de
acreditacion institucional y de programas formulados por las respectivas
instancias del orden nacional.

3. Compromiso con la transformacién y con los retos contemporaneos de la
formacién posgraduada

» Implica un anélisis y apropiacion reflexiva de los cambios y demandas que
se hacen a la formacion de posgrado, particularmente en torno a la
interdisciplinariedad, la flexibilidad, la internacionalizacion, la investigacion
y la insercion de la universidad en los problemas contemporaneos de la
sociedad.

» Supone reflexionar, discutir y articular las reflexiones, criticas y valoraciones
que se hagan a la formacién posgradual con las propuestas e iniciativas de
transformacion y mejoramiento que formulen los distintos actores.

4, Reconocimiento de la diversidad y construccidon de referentes compartidos

* Con el proposito de reconocer las distintas orientaciones, practicas y
experiencias académicas de los posgrados, las acciones evaluativas han de
comprometerse con la valoracion de sus particularidades y especificidades.
Por supuesto, promover la diversidad no significa abandonar la construccion
de referentes comunes ni la consolidacion de ciertos compromisos
compartidos en y para la formacion, en este caso de Maestrias y Doctorados.

» La generacion de referentes y compromisos compartidos también supone
una apuesta por la interinstitucionalidad y por la construccion de
comunidades académicas que mutuamente se enriquezcan y fortalezcan el
sentido publico de la educacién superior.

3.3 Propositos



1. Generar un proceso de reconocimiento, autorregulacion y valoracion,
orientado a potenciar, mejorar y fortalecer integralmente los programas de
posgrado de la Universidad Nacional.

2. Actualizar y profundizar en las experiencias y procesos de autoevaluacion
previamente desarrollados por los programas de posgrado y lograr una
articulacion con los procesos de acreditacion de alta calidad de programas
(Maestrias y Doctorados) e institucional formulados por el CNA.

3. Formular y proyectar propuestas de transformacién que incorporen las
comprensiones generadas en la autoevaluacion y que propendan por el
mejoramiento integral e integrado de los distintos programas.

4. Incentivar y fortalecer una cultura de la evaluacion que promueva la
participacién y la movilizacion en torno a proyectos comunes y a la
superacién de problemas compartidos.

3.4 Etapas del Proceso

La dindmica prevista para la construcciéon y desarrollo del proceso de
autoevaluacion, se entiende desde una logica circular (Ver diagrama 1) en la que se
interrelacionan y articulan las distintas etapas y se establece una continuidad entre
las acciones, de tal manera que la autoevaluacion se constituya en una estrategia
permanente de trabajo que retroalimente las transformaciones académicas y
administrativas de los programas de posgrado.

En el centro del esquema se ha ubicado la participacion y la apropiacion, para
resaltar la importancia de contar con los criterios, experiencias y compromisos de
los actores educativos en las diferentes dindmicas a impulsar en torno a la
autoevaluacion. Las distintas maneras como se logre involucrar a la comunidad
educativa sera lo que igualmente posibilite el reconocimiento de las problematicas
y la identificacion de los diferentes aportes sobre la manera como ellas pueden ser
enfrentadas colectivamente para generar cambios significativos.

1. Balance: aprendizajes y cambios generados por la Autoevaluacion

Para producir un balance que reoriente el proceso de autoevaluacién, se propone el
desarrollo de una serie de talleres orientados a reconstruir el proceso adelantado en
los programas que participaron en la dindmica de autoevaluacion desde el afo
2001 y elaborar un analisis de sus alcances y limitaciones, los aprendizajes
conquistados, los cambios generados a partir de ella y las estrategias impulsadas en
cada experiencia en torno a los planes de mejoramiento, asi como el seguimiento
realizado a las acciones de cambio. Esta reconstruccion permitira, ademas,
dilucidar el tipo de continuidad que se establece entre el proceso anterior y el
actual, y la ruta que seguirian en la autoevaluacion quienes han logrado un proceso



significativo de autorregulacién, con respecto a los programas que hasta ahora
iniciarian esta dinamica.

Agenda integrada y Balance y Formulacion,

articulada de aprendizajes de la discusion y

autoevaluacion cualificacion de la
: propuesta

problematicas y estrategias

Participacion

5 y Apropiacion  pefinjcien de rutas:

Construccion de procesos y Actualizacion y
planes de mejoramiento complementacion

Disefio y validacion
‘e herramientas

N/

Revisién y
adecuacion
permanente

Desarrollo del
proceso de
Autoevaluacién

Socializacion y profundizacion

Diagrama 1. Etapas para la construccion y desarrollo del proceso de autoevaluacion

2. Formulacion, discusion y cualificacion de la propuesta

A partir del balance realizado, se sustentard y desarrollara la estructura general
planteada en la presente propuesta (ver siguiente apartado), de tal manera que se
logren configurar los referentes conceptuales y metodologicos de la autoevaluacion
y establecer las acciones y estrategias para aquellos programas que adelantarian
una dinamica de actualizacién y complementacion de la autoevaluacion y la ruta
que seguirian los programas que por primera vez adelantaran este proceso. Esta
etapa, por supuesto, demandara la elaboracion de una sustentacion conceptual de
lo que constituye el objeto a evaluar, esto es, la formacion posgraduada,
particularmente el sentido de la formacion de las Maestrias y Doctorados en la
Universidad Nacional.

3. Diseiio y validacion (pilotaje) de las herramientas (modalidades,
estrategias e instrumentos) de la autoevaluaciéon



Desde los referentes conceptuales construidos, se disefiaran tanto las estrategias
como los instrumentos que requerira el proceso de autoevaluacion y en algunos
casos se acudirdA a pequenas experiencias de validacion que -cualifiquen y
enriquezcan la dindmica. Esta etapa igualmente requerira la identificacion del tipo
de anélisis que es posible generar con las herramientas elaboradas, procurando
prever los diversos usos que se dara a la informaciéon resultante. Tal como se
plante6 en los principios de la autoevaluacion, existiria un componente flexible
dentro de las estrategias e instrumentos a utilizar en el proceso, que permitiria
reconocer las especificidades de los distintos programas y sedes de la Universidad y
que, a su vez, se constituiria en un mecanismo para enriquecer la comprension de
las dinamicas particulares de los programas.

4. Construccion de estrategias para la participacion, movilizacion y
apropiacion del proceso

Paralelamente a las acciones anteriores, se disefiaran y desarrollaran las estrategias
que posibiliten la vinculacion, insercion y apropiacion de los diversos actores en las
distintas etapas del proceso de autoevaluacion. En desarrollo de esta dinamica sera
necesario definir las instancias responsables de impulsar esta participacion
permanente y establecer los mecanismos de trabajo de las comisiones o comités de
autoevaluacion que se conformaran por Facultad y/o por Sede.

5. Desarrollo del proceso de Autoevaluacion

En esta etapa se implementaran las estrategias, se aplicaran los instrumentos
disefiados y se produciran los tipos de anélisis previamente identificados. Se dara
especial importancia a las formas de uso de la informaciéon construida y a las
dindmicas de socializacién ampliada que permitan profundizar y enriquecer la
autoevaluacion desarrollada por cada programa. A este nivel del proceso se
contaria con un informe de la autoevaluacion elaborado por cada programa que
incorpore la retroalimentacién interna que éste haya recibido.

6. Revision y adecuacion permanente

Considerando el caracter flexible de este proceso, en las diferentes dinamicas aqui
previstas se espera operar con una visibn que permita la cualificacion y la
reorientacién permanente de la propuesta, a partir de las acciones de socializacion
que se generen y de la articulacion de las iniciativas que planteen los distintos
actores de la autoevaluacion.

7. Construccion de Procesos y Planes de Mejoramiento

La comprension y valoracidon construida dara lugar a la formulacién de procesos,
estrategias y planes de mejoramiento, que inicialmente se formularan por
programa, de tal manera que se logre claridad sobre la manera como enfrentaran



sus problematicas, limitaciones, necesidades, a la vez que se identifiquen las
formas de sostener sus realizaciones y de incrementar sus potencialidades.

8. Construccion de una agenda integrada y articulada de problematicas y
estrategias de transformacion

Teniendo en cuenta que algunas de las probleméaticas y necesidades son
compartidas por los distintos programas y que es plausible considerar que existe
confluencia en diversos aspectos de los planes de mejoramiento entre programas
de la misma Facultad y/o de la Sede, se aspira a elaborar una agenda que integre
estos dos componentes de la autoevaluacion y que articule los esfuerzos de
transformacion que colectivamente se proyectan.

Desde una perspectiva de evaluacion permanente, se esperaria que esta dinamica
continuara, desde la légica circular propuesta, con el balance de la autoevaluacion
(a modo de evaluaciéon de la autoevaluaciéon) y se emprenda un nuevo proceso de
problematizacion y cualificacion de la formacion posgraduada.

3.5 Estructuray Factores de Calidad de los Programas de Posgrado

Caracterizacion general del objeto de evaluacion

En términos generales, un programa de posgrado —del nivel de Maestria y
Doctorado— se entiende como un conjunto de condiciones, recursos, procesos,
experiencias y compromisos que una comunidad académica articula y desarrolla en
pos de la formacién de investigadores en diversos campos de estudio, o de
profesionales actualizados y calificados en sus ambitos disciplinares. Cada uno de
estos niveles tiene su propia especificidad y tipos de exigencias.

Para el caso de la maestria, el Acuerdo 033 de 2007 (art. 11, c¢) destaca que “su
objetivo es el desarrollo de la capacidad investigativa, la aplicacion del
conocimiento, la creacion artistica y la formulaciéon de soluciones a problemas
disciplinarios, interdisciplinarios, artisticos o profesionales. Un programa
curricular de maestria podrd tener un plan de estudios de Maestria de
Investigacion y/o un plan de estudios de Maestria de Profundizacion”. La primera,
“desarrolla conocimientos, habilidades y destrezas que permiten la participacion
activa del estudiante en procesos de investigacion generadores de nuevos
conocimientos, procesos tecnolégicos o de creacion artistica” (art. 11, ¢, i). Mientras
que la segunda, “examina y actualiza el desarrollo de conocimientos, habilidades y
destrezas disciplinarios que permiten el anilisis orientado a la solucién de
problemas de caracter profesional” (art. 11, c, ii).

Por su parte, para el nivel de doctorado, “su objetivo es formar investigadores

autonomos con capacidad de proponer, dirigir y realizar actividades que conduzcan
la generacion de conocimiento” (Acuerdo 033, art. 11, d).
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Teniendo en cuenta estos planteamientos y en un primer esbozo de propuesta, el
siguiente esquema intenta ubicar estructuralmente cuéles serian los componentes
centrales de un programa de posgrado, los cuales se podrian constituir en los
aspectos a valorar y redimensionar.

Investigacion

Politicas y realizaciones Agentes:
Académicas y _ Profesores-
Administrativas InveStlgadores
Extensidn Estudiantes
Egresados

Organizaciony
estructura
curricular

Docencia

Unidades
Académicas y
Administrativas

Recursos e
Infraestructura

Diagrama 2. Componentes estructurales de los programas de posgrado a ser
autoevaluados.

La grafica pretende ilustrar una logica incluyente® en la que la docencia se ubica
como un primer nivel que es contenido por el segundo nivel, el de los procesos de
extension y éste, a su vez, es contenido por la perspectiva mas abarcadora que es la
investigacion. En cada nivel de posgrado esta logica inclusiva tendria mayor o
menor peso, pues algunos niveles darian mayor peso a la investigacion (algunas
Especialidades, Maestrias de investigacion y Doctorados) y otros resaltarian la
docencia y la extension (Especializaciones, algunas Especialidades, Maestrias de
profundizacién).

Estos compromisos de la formacién se desarrollan a partir de la articulaciéon e
interrelacion de un conjunto de componentes: unas Politicas y realizaciones

® La metéafora que mejor ilustraria esta relacion inclusiva es la de las mufiecas matrioskas, que en su interior
albergan una mufieca y, ésta a su vez a otra.
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académicas y administrativas; unos Agentes (Profesores-investigadores,
Estudiantes, Egresados), unas Unidades académicas y administrativas
(encargadas de dinamizar la gestion, la administracion y la evaluacidon), una
Organizacion y estructura curricular (materializada en un plan de estudio) y
unos Recursos e infraestructura (fisica, tecnologica, financiera).

De manera mas especifica, es necesario identificar en cada uno de estos
componentes cuales son los aspectos a ser evaluados y desde qué referentes seria
pertinente y necesario generar las respectivas valoraciones, esto es, los criterios que
posibilitarian establecer un contraste y unos niveles de logro de cada programa.

Para avanzar en el desarrollo de esta estructura, en la Tabla 1 se formulan los
componentes o factores de la autoevaluacidén, con sus respectivos aspectos y
referentes. Ellos retoman la experiencia anterior de la autoevaluacion -
considerando tanto los referentes planteados, como algunas de las problematicas
que se sefalaron en los informes de autoevaluacion- y algunos de los
requerimientos formulados por el CNA, particularmente para la acreditacién de
alta calidad de Maestrias y Doctorados.

Igualmente, con el propésito de ilustrar este tipo de referentes que se manejan
desde la politica oficial (CNA), se incluyen los factores e indicadores que hasta el
momento esta instancia ha socializado’. De los once (11) factores que se han
identificado como factores para analizar la calidad de los programas de posgrado,
se han presentado los indicadores de siete de ellos, tal como se aprecia en la Tabla
2, que son resaltados en el siguiente listado.

Mision, Vision y Proyecto Institucional
Estudiantes

Profesores

Procesos Académicos y Lineamientos Curriculares
Bienestar y Ambiente Institucional

Organizacion, Administracion y Gestion

Egresados e Impacto

Recursos Fisicos y Financieros

Investigacion: Calidad, Pertinencia y Productividad
10. Innovacién & Articulacion con el Medio

11. Internacionalizacién

PN N Kb

\©

” Consejo Nacional de Acreditacion. Acreditacion de Alta Calidad de Maestrias y Doctorados. Presentacion
en la Reunién de ASCUN, Manizales, mayo 16 de 2007.
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Tabla 1. Componentes o Factores de la Autoevaluacién de Programas de Posgrado

Funciones: Investigacion... Docencia...Extension I-D-E

Referentes y criterios de la

Componentes Aspectos a evaluar . s
evaluacion
e Fortalecimiento de comunidades
. L académicas e investigativas
Seleccion y Admision e Interaccién y articulaciéon entre
Politicas y Sistema de apoyo y estimulo a unidades, agentes, estructuras y
realizaciones los agentes chrsi) S 4 4
académicas y Relacion con otras comunidades | ° P ticulacion preigra 0'p0Tgral 0
administrativas o _ e Proyeccion en el entorno local y
onvenios y proyectos de global
cooperacion nacional e e Reconocimientos y distinciones
internacional e Articulacion I-D-E
e Integracion social
Condiciones laborales,
académicas e investigativas . Formacig’m r.nulti(.lin.ler.lsional
Agentes: Trayectoria investigativa * Proﬁu r}d1zalc16n disciplinar/
e Profesores- . L. profesionat -
investigadores Practicas pedagogicas y e (Auto)Formacion de

e Estudiantes

evaluativas

investigadores
Productividad cientifica

., [ J
° Egresados Interaccion entre lo's ?gentes e Insercion en redes
Impactos y productividad e Participacion en decisiones
Seguimiento a egresados * Aportes ala sociedad
Procesos académicos ¢ Interinstitucionalidad
e Internacionalizacion
Unidades Gestion y administracion e Desarrollo investigativo
académicas y Bienestar e Insercion en redes locales y
. . : ) ., lobales
administrativas | Sistema de evaluacion, . %nnovaci(')n
autoevaluacion y procesos de e ey
mejoramiento e Cualificacién permanente
e Sostenibilidad
Area curricular e Multidisciplinariedad
Organizaciony Plan de Estudios e Interdisciplinariedad
estructura e Flexibilidad
curricular Lineas de profundizacion e Movilidad interna y externa
Lineas de investigacion e Produccion investigativa
Recursos financieros e Soporte
, . . " e Sostenibilidad
Recursos e Recursos fisicos e informaticos .
infraestructura * Efectividad
Laboratorios e Viabilidad
Uso de las TIC * Proyeccion
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Tabla 2. Algunos requerimientos preliminares formulados por el CNA para evaluar la calidad de Maestrias y Doctorados®

Factor

Aspectos o
categorias

Indicadores

Profesores-
Investigadores

Disponibilidad de profesores y de tiempo adecuado para la realizacion de cursos, seminarios y direcciones de
tesis.

Dedicacion de los profesores a la investigacion.

Politicas especificas para la acreditacion de profesores como directores y jurados de tesis.

Productividad cientifica (o artistica) de los profesores (publicaciones y otros productos investigacién, indicador
I1S).

Existencia de politicas de relevo generacional coherente con las lineas de investigacion existentes, o con lineas
de investigacion que estratégicamente se quieran desarrollar.

Contacto de los profesores con investigadores de otras instituciones nacionales o internacionales (participacion
en redes).

Vinculacién al programa de Profesores Visitantes o de otras instituciones.

NUmero de profesores con doctorado realmente activos.

NUmero de profesores con proyectos de investigacion activos.

Existencia de estatutos que expresen claramente los deberes y derechos de los profesores y sus formas de
participacion en las decisiones de la Universidad.

Politicas de apoyo a la formacién continuada del profesorado.

Existencia de vinculos entre los profesores de la Universidad y las comunidades académicas nacionales e
internacionales.

Existencia de mecanismos transparentes, publicos y universales de admisién de los profesores.

Internacionalizacion
e Insercion en redes
internacionales de
investigacion

Informacién verificable sobre programas de intercambio, y participacion de estudiantes en los mismos.
Informacién publica sobre préstamos, sistemas de crédito, convenios con entidades externas y criterios de
asignaciones.
Nimero de articulos elaborados por los profesores en revistas especializadas nacionales e internacionales
indexadas.
Compromiso institucional con la capacitacion en lenguas extranjeras:
Programas orientados a la formacion de los profesores en idiomas.
% de profesores y estudiantes que manejan un segundo idioma.
NUmero de proyectos de cooperacion que se adelantan en el marco de convenios interinstitucionales.
Numero de redes en las que participan profesores de la institucion.
NUmero de profesores visitantes desde y hacia la Universidad.
Pertenencia de los profesores a asociaciones profesionales, sociedades cientificas y comités editoriales
externos.
NUmero de reconocimientos externos o distinciones nacionales e internacionales a profesores.
Existencia de politica para la incorporacion y manejo de las tecnologias de informacidn y comunicacion.
No. de proyectos con financiacién internacional - valor de la financiacion.

& Consejo Nacional de Acreditacion. Acreditacion de Alta Calidad de Maestrias y Doctorados. Presentacion en la Reunion de ASCUN, Manizales, mayo 16 de 2007.
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Reconocimientos locales, nacionales e internacionales, distinciones y premios otorgados a la institucion por
proyectos de extension social.

Politicas, organizacion, programas responsables de la coordinacién y personal asignado para apoyar los
procesos de cooperacion nacional e internacional.

Egresados reconocidos en el medio nacional e internacional por sus aportes.

Uso y difusion de estudios acerca de las tendencias de la educacion superior en el ambito nacional e
internacional.

Redes, programas de cooperacién e intercambio a nivel de biblioteca con otros centros de documentacion, bases
de datos.

Infraestructura y recursos especializados para la creaciéon y puesta en marcha de programas de educacion
virtual.

Estudiantes

Calidad de los

estudiantes admitidos,

el tiempo de su
dedicacién, su
inmersion en

investigacion y su

productividad

académica y cientifica

. Caracteristicas en el

momento de su
ingreso.

Capacidad de atraer buenos estudiantes, via Programas de Becas.

Rigurosidad del proceso de seleccién de estudiantes, evaluando no solo sus competencias sino también su
trayectoria, motivacion e interés en la investigacion

No. de estudiantes de tiempo completo.

No. de estudiantes becados por Universidad o fuente externa.

No. de estudiantes de otras regiones o paises.

>

Procesoy
desempefio durante
la realizacion de la

Capacidad del estudiante para publicacién y productividad.

Maestria 0 * No. publicaciones realizadas por los estudiantes del programa.
Doctorado, e Asistencia de estudiantes a congresos internacionales en su area.
(desempefio ® |nsercion de estudiantes en redes cientificas y su relacionamiento con comunidades cientificas internacionales.
académico y ® No. (0 %) de “Teaching Assistants” o0 “Research Assistants” (Doctorado).
productividad e QOtros indicadores de productividad de estudiantes.
cientifica).
3. Seguimiento como e Tiempo de duracién para la obtencién del grado, analizando cohortes.
' E Relacion Estudiantes Graduados/Estudiantes que ingresaron, por cohortes.
gresado del Seauimi | duccion cientifica de | wudiant duad ; teristicas de | st
Programa. eguimiento a la produccion cientifica de los estudiantes graduados, asi como caracteristicas de las revistas en

que publican y comunidades cientificas con que se relacionan.
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Procesos
académicos y
Lineamientos
curriculares

Calidad de los Procesos
Académicos para
formar investigadores
con capacidad para
realizar y orientar en
forma auténoma
procesos académicos e
investigativos

Programa
académico flexible,
centrado en la
investigacion

e Formacion,
Aprendizaje y
Desarrollo de
Investigadores

Principios basicos:
= Formacion integral
= Formacion

1. Didactica de la Investigacion:

° Documentos expliciten metodologias de ensefianza-aprendizaje.

° Desarrollo capacidad de investigacion y competencias cientificas.

° Apreciacién de estudiantes y profesores sobre correspondencia entre metodologias de ensefianza-
aprendizaje empleadas y su impacto en el desarrollo de competencias de investigacion.

2.Tutorias desde Grupos y Lineas de Investigacion:

° Criterios y estrategias de seguimiento por parte de los Directores de Tesis/Trabajos de Grado de las labores
que realizan los estudiantes en actividades presenciales y de estudio independiente.

No. de estudiantes por Tutor o Director de Tesis.

transdisciplinaria ° Existencia de Grupos y Lineas de Investigacion sélidos que oferten Docencia y Tutorias desde la Linea de
« Formacion en Investigacion.
pensamiento 3. Evaluacion Competencias relacionadas con Investigacion:
complejo . No. Trabajos Grado/Tesis Doctorado premiadas en Ultimos 5 afios.
° Sistema evaluacién académica de estudiantes. Transparencia.
« Autorrequlacién del ° Sostenil_)ilidad de la Calidad del Curriculo: ;Cémo se espera .mejorar hacia gl futuro?
Curriculo y Mejora e Evaluaciéon Permanente: ;Se hace? ; Como se hace? ;Qué impacto ha tenido?
e Participacion Directivos, Estudiantes y Egresados en este proceso. Participacion Comunidad Académica

Permanente

Nacional e Internacional (Pares Externos).

e Formacion del
Investigador con
Competencias
Sociales, Eticas y de
Emprendimiento (en

discusién).

Desarrollo de competencias tales como:

e Relevancia de su area del conocimiento para la solucidén de problemas socio-economicos (de su region) y
desarrollo de competencias sociales.

Desarrollo competencias éticas: Responsabilidad social del investigador.

Manejo de técnicas de Gestion y de Apropiacion Social del Conocimiento.

Capacidad de relacionamiento con el sector productivo y otros usuarios.

Desarrollo de una Capacidad de Emprendimiento: La ciencia, en la Sociedad del Conocimiento, debe generar
empresas y empleo. El investigador debe conocer la dindmica de creacion de empresas intensivas en
conocimiento.
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Investigacion
Calidad, Pertinencia
y Productividad
Cientifica’

e Existencia y claridad del componente de investigacion en la estructura del Programa (para Maestria de
Investigacion y Doctorado).

e Politica institucional que apoye la investigacidn y calidad del apoyo administrativo a la misma.

Claro vinculo entre la investigacion y el programa de Maestria (de investigacién) o de Doctorado que se adelanta.

Esta en discusion el grado de investigacion - accion que se requiere para Maestria de Profundizacion.

El grupo que ofrece el programa debe tener una clara trayectoria de investigacién en los Ultimos 3 afios.

1. Articulacion de la
Investigacion al
Programa

No. Grupos de Investigacion escalafonados por COLCIENCIAS:

Doctorado: Requiere dos o0 més Grupos de Investigacion, minimo uno en categoria A.
Maestria de Investigacion: Requiere un Grupo de Investigacion, minimo en categoria B.

N.B.: Se aceptaran Grupos de Investigacion con una reconocida trayectoria en su respectivo campo, que no

estén escalafonados en COLCIENCIAS (presentar evidencia y argumentacion clara).

e (Cada Grupo debe tener por lo menos un Investigador de tiempo completo, con titulo de Doctorado o Maestria
(segun Doctorado o Maestria).

e FE| Grupo debe tener una clara agenda de investigacion expresada en Lineas de Investigacion. Cada Linea de
Investigacion debe tener una cartera de Proyectos, entre terminados y abiertos, que se hayan venido
desarrollando por lo menos en los Ultimos tres afios, con Productos reconocidos (en la categoria 4 se
desagrega).

e Clara coherencia entre el Grupo, sus Lineas y la cartera de Proyectos que constituyen cada una. La relacion
Grupos/Lineas/Proyectos es de gran importancia.

e Se debe facilitar/oromover un enfoque interdisciplinario ya sea al interior del Programa (Grupos de

Investigacion diferentes), o en alianza estratégica con otros Grupos/Programas.

2. Grupos y Lineas de
Investigacion

% Como caracteristicas generales en este factor se plantean las siguientes:

Los profesores deben tener formacion a nivel de Doctorado, (especialmente para Programas de Doctorado)

Trayectoria de investigacion de los profesores avalada por publicaciones, otros productos de investigacion y presencia en foros académicos nacionales e internacionales, en
los Ultimos cinco afios.

Los profesores deben estar organizados en Grupos de Investigacion (Doctorados y Maestrias de Investigacion).

Estos grupos deben tener Lineas de Investigacién claramente definidas que reflejen las investigaciones que realizan los Profesores-Investigadores.

Debe contarse con adecuada financiacion para los proyectos de investigacion.

Realizacion de seminarios y talleres que promuevan la investigacion.

Fluida interaccién entre estudiantes y profesores con base en seminarios y en actividades de investigacién, siendo la Tesis Doctoral (en el caso de los Doctorados) la principal
actividad.

El programa debe permitir al doctorando producir una Tesis con potencial de publicacion en el ambito internacional, que sea un trabajo de investigacion original y que sea
una contribucién al tema estudiado (caso de Doctorados).

Acuerdos de intercambio con universidades de prestigio internacional.

Infraestructura investigativa experimental y/o computacional comparable con estandares internacionales, cuyos requerimientos varian de un area de la ciencia a otro.
Estudiantes y profesores deben contar con los medios adecuados y necesarios para el desarrollo de sus labores, como es el caso de Biblioteca y bases de datos de buena
calidad. Por medio de convenios con otras universidades se puede suplir el acceso a equipos muy costosos que se puedan requerir.

Articulacién entre Docencia/lnvestigacion/Extension. La investigacidn debe relacionarse con formacién avanzada.

Para Maestrias de Profundizacién: Se estan definiendo indicadores comparables, con un menor nivel de exigencia.
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3. Organizacion y
Financiacion de la
Investigacion

Debe haber una organizacion administrativo-institucional de la investigacion.
La existencia de Centros de Investigacion se considera positiva. Un Centro esté constituido por varios Grupos de
Investigacion en un campo del conocimiento.
e No. de investigadores en cada Grupo y su dedicacidn. Para ser miembro activo el investigador tiene que haber
desarrollado proyectos de investigacion en los Ultimos tres afios y tener publicaciones.
No. de Proyectos con financiacion externa (nacional o internacional) en los Gltimos tres afios.
No. de Proyectos financiados por la Universidad con recursos propios en los ultimos tres afios.
Los integrantes de los Grupos deben ser Profesores-Tutores en el Programa de Maestria o Doctorado.
Existencia de Tutorias relacionadas con las Lineas de Investigacion y el programa docente (de Maestria o
Doctorado).
e No. de Convenios o relaciones formales con otros Grupos, en el pais o en el extranjero

4. Productos de
Investigacion:

Se utilizaran
Indicadores del
ScientiCol

El Indicador ScientiCol esta basado en los siguientes. indicadores:
1. Productos que generan Nuevo Conocimiento (Nos. en Gltimos tres afios):
e Articulos de Investigacion en Revistas Indexadas
Libros de Investigacion
Capitulos de Libros
Productos/procesos Patentados
Productos Tecnoldgicos no patentables
e |jteratura Gris
. Productos relacionados con la Formacion de Investigadores:
Tesis y Trabajos de Grado.
Programas académicos de Posgrado.

Bienestar
Institucional
Se asume que
Bienestar general de la
universidad ya esta
acreditado (politicas,
etc.)

Sistema de Becas para asegurar estudiantes de tiempo completo.

Seguro médico (EPS)

Existencia unidades médicas que presten servicio basico y asistencia sicoldgica.

Asegurar bienestar de estudiantes durante cortas estadias en el extranjero (congresos cientificos, intercambio de
estudiantes, etc.).

Apoyo al bienestar de estudiantes extranjeros.

® Apoyo a consecucion de vivienda.

® Apoyo a guarderias para hijos de estudiantes de posgrado.

2
[ ]
[ ]
3. Productos relacionados con la Extensién y con la Apropiacion Social del conocimiento: Consultoria y Divulgacion.
[ ]
[
[
[ ]
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Fomento a la
Innovacion e
Interaccion con el
Entorno

Creciente
Proyeccion en el
Entorno:

Proyeccion de la
Universidad en
su Ciudad-
Regiony en el
Sector
Productivo

Politicas de estimulo a las actividades de extension o proyeccion social derivada de la investigacion de profesores
y estudiantes.

Lineas de investigacion desarrolladas por el Grupo relacionadas con problemas de la comunidad nacional,
regional o local con capacidad para contribuir a solucionarlos, o mejorar el bienestar de la comunidad.

Lineas de investigacidn relacionadas con la formulacion o evaluacién de politicas y programas de intervencién
para mejorar la efectividad o eficiencia de politicas econémicas o sociales.

Cambios o mejoras realizados en el entorno (social o productivo) a partir de resultados de investigacion o de
servicios de extension del Programa. Esto se refiere tanto a “Innovacion Social” como a “Innovacion Tecnolégica”.
La Innovacién se da basicamente en el espacio regional (territorial). Es en esa dimensién donde las empresas,
las comunidades y sus organizaciones buscan el conocimiento que requieren para mejorar su bienestar y/o
competitividad.

La Universidad interactua con empresas, con centros tecnolégicos y con otras universidades y actores sociales en
dicho espacio regional. Esto da lugar a la insercion de la Universidad en “Sistemas Regionales de Innovacion”.

Se puede evaluar la capacidad de Programas de Maestria o de Doctorado de: (a) Contribuir al desarrollo regional
por medio del fomento a la Innovacion en dicho espacio regional; y (b) integrar en las competencias que
desarrolla en los investigadores aquellas competencias relacionadas con la Gestion del Conocimiento y la
Innovacion (v.gr. Emprendimiento, Apropiacion Social del Conocimiento, fomento a la Innovacién, etc.).
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ANEXO 1

COMPARATIVO PROGRAMAS EN CURSO HASTA EL ANO 2004 Y PROGRAMAS AUTOEVALUADOS HASTA EL ANO 2005

TOTAL' TOTAL TOTAL I?E TOTAL DE PORCENTA:]E DE PORCENTAJE DE
SEDE FACULTAD MAESTRIAS | DOCTORADOS MAESTRIAS DOCTORADOS MAESTRIAS DOCTORADOS
POR POR AUTOEVALUADAS | AUTOEVALUADOS | AUTOEVALUADAS | AUTOEVALUADOS
FACULTAD FACULTAD POR FACULTAD POR FACULTAD POR SEDE POR SEDE
AGRONOMIA 2 1 0 0
ARTES 6 0 5 0
CIENCIAS 14 6 10 3
CIENCIAS
ECONOMICAS 2 1 2 1
CIENCIAS HUMANAS 9 2 6 2
BOGOTA DERECHO, CIENCIAS
POLITICAS Y 3 0 2 0 0 0
SOCIALES 60,34% 42,85%
ENFERMERIA 1 1 0
INGENIERIA 12 8 0
MEDICINA 8 0 0
MEDICINA
VETERINARIA Y 1 1 1 0
ZOOTECNIA
Subtotales para la
Sede Bogota 58 14 35 6
LETICIA Sin facultad 1 0 1 0 100% 0,00%
CIENCIAS EXACTAS 1 0 0 0
Y NATURALES
INGENIERIA Y
ARQUITECTURA 4 1 0 0
MANIZALES 0% 0%
ADMINISTRACION 1 0 0 0
Subtotales parala 6 1 0 0

Sede Manizales
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TOTAL’ TOTAL TOTAL I?E TOTAL DE PORCENTA:]E DE PORCENTAJE DE
SEDE FACULTAD MAESTRIAS DOCTORADOS MAESTRIAS DOCTORADOS MAESTRIAS DOCTORADOS
POR POR AUTOEVALUADAS | AUTOEVALUADOS | AUTOEVALUADAS | AUTOEVALUADOS
FACULTAD FACULTAD POR FACULTAD POR FACULTAD POR SEDE POR SEDE
ARQUITECTURA 2 0 1 0
CIENCIAS 7 1 4 1
CIENCIAS
AGROPECUARIAS 2 1 1 0
MEDELLIN CIENCIAS 47,61% 50%
HUMANAS Y 3 1 2 0
ECONOMICAS
MINAS 7 1 2 1
Subtotales para la
Sede Medellin 21 4 10 2
CIENCIAS
PALMIRA |, 5o OBEGUARIAS 2 1 1 1 50% 100%
SAN .
ANDRES Sin facultad 1 0 0 0 0% 0%
n-qr;éesl!cr?aes 89 Total de maestrias 47
: autoevaluadas
existentes
Subtotales
Total de
Total de doctorados
doctorados 20
; autoevaluados
existentes

NUumero Total Programas

de posgrado (Maestrias y
doctorados) existentes en la UN
hasta el afio 2004

109

Numero total de programas de
posgrado autoevaluados

56

PORCENTAJE DE PROGRAMAS
AUTOEVALUADOS AL ANO

2005

51,37%

FUENTE: Base de Datos Direccion Nacional de Programas Curriculares
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PROGRAMAS QUE ENTREGARON INFORME DE AUTOEVALUACION (2001- 2005)

SEDE

FACULTAD

MAESTRIA

DOCTORADO

BOGOTA

ARTES

AQUITECTURA

CONSTRUCCION

HABITAT

HISTORIA Y TEORIA DEL ARTE Y LA
ARQUITECTURA

URBANISMO

CIENCIAS

CIENCIAS - FiSICA

CIENCIAS - MATEMATICA

QUIMICA

BIOQUIMICA

GEOLOGIA

QUIMICA

METEOROLOGIA

ESTADISTICA

GEOFISICA

MATEMATICAS

MICROBIOLOGIA

FARMACOLOGIA

FiSICA

CIENCIAS ECONOMICAS

CIENCIAS ECONOMICAS

ADMINISTRACION

CIENCIAS ECONOMICAS

CIENCIAS HUMANAS

FILOSOFIA

HISTORIA

ANTROPOLOGIA

ESTUDIOS DE GENERO AREA MUJER
Y DESARROLLO

FILOSOFIA

HISTORIA

LINGUISTICA

SOCIOLOGIA

DERECHO

ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES
INTERNACIONALES

MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
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SEDE FACULTAD MAESTRIA DOCTORADO
ENFERMERIA ENFERMERIA
ESTRUCTURAS
GEOTECNIA
INGENIERIA AMBIENTAL
) INGENIERIA ELECTRICA
BOGOTA INGENIERIAS INGENIERIA QUIMICA
MATERIALES Y PROCESOS DE
MANUFACTURA
RECURSOS HIDRAULICOS
TELECOMUNICACIONES
VETERINARIA Y ,
ZOOTECNIA SALUD Y PRODUCCION ANIMAL
ARQUITECTURA ESTUDIOS URBANO REGIONALES
CIENCIAS QUIMICAS
CIENCIAS ENTOMOLOGIA
ESTADISTICA
MATEMATICAS
' CIENCIAS BOSQUES Y CONSERVACION
MEDELLIN AGROPECUARIAS AMBIENTAL
INGENIERIA DE RECURSOS
HIDRAULICOS
MINAS INGENIERIA DE SISTEMAS
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
HIDRAULICOS
CIENCIAS HUMANAS Y CIENCIAS ECONOMICAS
ECONOMICAS HISTORIA
LETICIA SIN FACULTAD ESTUDIOS AMAZONICOS
CIENCIAS CIENCIAS AGROPECUARIAS
PALMIRA AGROPECUARIAS

CIENCIAS AGRARIAS

FUENTE: Direccion Nacional de Programas Curriculares
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