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El proceso de autoevaluacion ha generado una
cantidad significativa de informacion. Hace 12 meses
la Direccion Nacional de Programas de Posgrado inicio
un proyecto que busca aprovechar esta informacion
para la estructuracion de politicas estratégicas de
mejoramiento. A continuaciéon presentamos algunos
resultados de este proyecto.
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Poblacion estudiada




La poblacion de estudio abarca 66 de 319
programas de posgrado activos (20%) en 4
sedes

16 Doctorados /57 (28%)
46 Maestrias /159 (29%)

4 Especializaciones/65 (6%)
O Especialidades del

area de la salud/38 (0%)




Distribucion por sedes
Medellin: 20/71

T 3/18 E
Caribe: (ZZ’ M §> 3 12/37 M
0/1 D
Manizales: 5/28
1/12 E < 30/99 M
3/13 M 9/33 D
1/3 D 38 Esp
Palmira: 2/9 Amazonia: 0/4
0/1E 0/1E
1/6 M O/l M
1/2 D 0/2 D

Fuente: Direccidon Nacional de Programas de Posgrado
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Distribucion por sedes
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Metodologia de
Autoevaluacion




Modelo de luacion

10 Factores

@aracterl’sticas ,

129 Indicadores

|
| | !

36 Documentales 69 Estadisticos 24 de Opinion




Modelo de autoevaluacion

Recursosy Gestion. Proyecto Educativo Institucional.

Relacion entre el Programa y el

10

Estudiantes.

o

Egresados. 10
10
Bienestar y ambiente Profesores.

institucional.
8

12

Internacionalizacion.

10 L.
Procesos académicos.

10

Articulacion con el Investigaciony

medio. Creacion Artistica.
10 12
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Caracteri

Caracteristica

elo de autoevaluacion

Caracteristica

1 |Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la misiéon y|15 [Articulacion de los objetivos del programa con otros programas
vision de la Universidad
2 | Perfil [de los estudiantes] al momento de su ingreso 16 |Relacién del programa con el entorno
3 |Desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa. 17 |Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para el desarrollo del
pais o de la region y el avance en la disciplina
4 |Permanenciay grado. 18 |Movilidad de estudiantes y profesores del programa
5 |Perfil de los profesores 19 |Internacionalizacion del curriculo
6 |Desempefio de los profesores en el programa 20 |Intercambio de produccion académica originado en el programa
7 |Actualizacion pedagoégica 'y académica 21 |Apoyo institucional para el bienestar
8 |Formacion académicay acompafiamiento estudiantil 22 |Divulgacién de los servicios de bienestar a estudiantes y profesores del
programa
9 |Procesos pedagoégicos 23 |Aporte de los egresados a su entorno
10 |Flexibilidad del curriculo 24 | Seguimiento al desempefio [de los egresados]
11 |Evaluacién y mejoramiento permanente del programa 25 |Infraestructura fisica
12 |Articulacion de la investigaciébn o la creacion artistica con el proyecto|26 |Recursos bibliogréaficos, informaticos y de comunicacion
institucional y los objetivos del programa
13 |Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y creacion artistica, |27 |Fuentes de financiacion y presupuesto
proyectos, recursos que sustentan el programa)
14 |Produccion cientifica y artistica de los estudiantes y profesores del programa,|28 |Gestién del programa

y Su impacto
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Plan de Me

Caracteristicas | [Aspecto
C} a mejorar Objetivo —< Acciones

e Importancia
e Gobernabilidad
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pectos (IGO)

10 &

e

Estratégicos

7

15 18,21 54 &
. ® oy ® “»

4..
p

-
.W

Identifica los focos de
accion que luego seran

Importancia
)|

parte del Plan de
a 3 Mejoramiento

Del montén De salida

=¥y 1 o 5 ] 5 & 7 g 9 10

Gobernabilidad
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Representacion en red de
Planes de Mejoramiento




Caracteristica m
¢En qué se debe mejorar?
Lenguaje normalizado 4 ¢, Qué se quiere Red
lograr?

et Objetlvo Semén'tica
Caracteristica n Nodos:
8 b
q\ \ / —N 2&:/ Ce::irgsteristicas

Aspecto
e N

Gobernabilidad Importancia || ~.
¢Es posible? ¢Es nFe)cesario? FI I tros

(Para el programa)
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’ [ Modificar practicas
. Dialogo con la existentes mediante
Divu Igar comunidad Promover dialogo y/o acciones
i | indirectas
Seguir con lo i
Mantener - .
antene que ya existe Aumentar | wMejoraralgo
- . ue ya existe
- Mejorar it
Eva|uar 4 Reuvisar las
practicas actuales
" Negociar con la Crear algo nuevo
| I Establecer 7 que permanece
GeSthnar instancias
superiores

un |POSGRADOS



Ejemplo 1

l 0 2 Formacién Académica y acompa...

nejorar

Recursos Bibliogréficos e infor...

20

e Priorizado

(numero de nodos tipo

vd lll dar caracteristica < 28)

5 Infraestructura Fisica

e Longitudinal

(no hay conexiones entre

qumentar = W

W 2

Produccion cientifica y Movilidad
artistica.

Doctorado en Ciencias Agrarias, Sede Palmira
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EjempIOMNNNN.

e Exhaustivo

(nimero de nodos = 28)

e Transversal

(multiples conexiones entre
caracteristicas)

~

po ’/ g

_‘q“.)‘/ -’.' - .
’///

r,"

sstablecer

Doctorado en Salud Publica, Sede Bogota
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Ejemplo 3 |

5
6
Financiacién y ® FOC&I IZ ad O
presupuesto (alta centralidad)
8 16
Movilidad 1 8 5

12

/

Doctorado en Matematicas, Sede Bogota
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Lo que son los grafos, o redes que llaman - Google Chrome

[EEAER AR SA AN EATR A FA A A FR,

(4 & [ file:///home/andres/autoevaluacionUN/grafo.html

e Algoritmo de campo
o para generacion de
2013 vista 6ptima
19 17 16 o de sl 20 Orr e T e Seleccion de nodos y

:;;r::n::‘:;r) n:>dn > ;cw d?’::;::n:szpor enlace > 0 C O n eXI O n e S a.

) ) Enlace rcle_uivo>g57 bernabilidad: 0 _lo 1 .
}‘) l O 1]‘1 () V el 3050,‘1 = &genle;l:(;Arqqu:acmra ~ | [Maestria en Medio Ambiente y Desarrolio ~ V I S u al I Z ar

Manizales | Ciencias Exactas y Naturales | |Doctorado en Ingenieria - Automatica

Medellin Administracion Maestria en Ciencias - Fisica L4

5 mmEESt. e Agregacion de datos
Maestria B

Doctorado

Especializacion

G e Filtros IGO +

Number of Nodes 34 Number of Nodes 6

Average Degree  10.117647058823529 Average Degree | O C u rre n C I aS =

Density 0.3005953054188948 Density 0.2
Degree Centrality 0.3503787878787879 Degree Centrality 0.3

coocurrencias
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Redes de retos
Planes de mejoramiento
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B

23 Se requiere Presupuesto
21 (27) para Infraestructura

(25), apoyo a Movilidad

13 (18) y otras inversiones,
| principalmente para atender

0 el problema de
2 Permanencia (3) de los

7 estudiantes en el programa

Hay preocupacion por el
5 tema de egresados
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Aumentar
Mejorar

Aumentar
Mejorar

Gestionar

=

Laboratorios de
docencia,
mantenimiento y
equipos
Infraestructura fisica

Pasantias
Participacion de
docentes y estudiantes
en eventos
Publicaciones de
docentes y estudiantes

Recursos para el
financiamiento de
los estudiantes.

Promover

Promover

Mejorar
Establecer

-

-

=

Relaciones de
caracter internacional.
Trabajo en redes y
alianzas

Reduccion de tiempos
de permanencia.
Tutoria y seguimiento
a estudiantes.

Relacion con los
egresados y
seguimiento
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yctorados

El reto es eminentemente
presupuestal (27) vy
concierne la movilidad
(18), la Iinvestigacion
(13,14), el bienestar (21)
y la permanencia (3)
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torados - Presupuesto

[ Pasantias .

Aumentar Participacion de Acompgne}[mle?to y
- 4 docentes y estudiantes SegUIMIENtO e
Mejorar ey Promover 7 ;Jidanes
. . Becas y apoyos
Articulacion de la i
Mei | investigacion (lineas y Aumentar 1 ggist;gmggmdad s
ejorar grupos) con los

programas curriculares

. Recursos para el

Lazos de cooperacion Gestionar - :‘inanciag_lierlto de
<4 'y articulacién con el 0s estudiantes.
Establecer 7 Yale! L
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Nivel Nacio laestrias

e El presupuesto (27) pierde
centralidad

e La permanencia (3) y la
internacionalizacion(17,
18, 19) son temas centrales

e Retos curriculares adquieren
una mayor prominencia:

2 acompafniamiento (8),

flexibilidad (10)
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Nivel Naci

Promover
Establecer

Promover
Mejorar

Aumentar
Divulgar
Promover

-

estrias = Permanencia e

Mecanismos para el

adecuado desarrollo de
las tutorias académicas

Reduccion de tiempos
de permanencia.
El dominio de una

| segunda lengua.

Articulacion entre el
proceso de
iInvestigacion y los
procesos académicos

Internacionalizacion

Aumentar
Mejorar

Promover

Aumentar
Mejorar

Participacion de
docentes y estudiantes
en eventos
Publicaciones de
docentes y estudiantes

Revision de
asignaturas ofrecidas
por el programa.

Uso delas TIC'’s

Laboratorios de
docencia,

9 mantenimientoy

equipos
Infraestructura fisica
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Sede Bogo dicina (4 Informes)

26 21
Evaluacion y

mej(irciimiento 5

Relacion con La correspondencia entre la red de
fyentorno 6 caracteristicas y los aspectos
identificados para el mejoramiento en los
informes es deébil.

o]

. Seguimiento 5 25

Financiacion 13

]34 .,
roduccion
académica 10

18
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Sede Bog

Articulacion de la ~
investigacion (lineas y Seguimiento a los

M ejorar 7 grupos) con los Establecer egresados

programas curriculares

icipacio Vinculacion y

Participacion de Aumentar _ ACIC
Aumentar 4 .ciudiantes en eventos disponibilidad de

académicos profesores

[ Reduccion de tiempos Lazos de cooperacion
Promover | depermanencia Establecer - Yatculacionconel
. El dominio de una entorno

I\/Iejorar | segunda lengua.
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Redes de retos
Evaluaciones externas
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niento - Alta importancia

Los objetivos mas frecuentes son

)TOIMOVCET 7 3 Egresados aumentar, mejorar y promover lo

Investigagign gue sugiere que los planes de

, ‘ mejoramiento apuntan a progresar

desempei | I11C10Tar sobre una linea de trabajo ya
stion ~ establecida.

16 Recursos La Investigacion de proyeccion

Financiacion~ pibliograficos internacional (13, 14, 18)
i ~ Informaticos aparecen como eje central de
\umentat mejoramiento, asociada a dos
Bieenmraie caracteristicas centrales: la
P financiacion (27) y la

()docentes : :
permanencia de los estudiantes

(3).
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Recomend s resoluciones de acreditacion

Aparece la Investigacion de

proyeccion internacional (13,

establecer 14, 18) como eje del mejoramiento

4 y a la financiacion (27) como

' dificultad central a superar para
X alcanzar estre logro.

mantener

Se hace explicito el rol de los
egresados (24), se enfatiza la
gestion de una mayor cultura
de la publicacion (14), y la
permanencia y grado de los
estudiantes (4).

un |POSGRADOS

a egresados




Fortalezas lones de acreditacion

Caracteristicas  que  definian

Infraestructura, 2pem| de aspectos a mejorar en los Planes
bibliotecas,  Aporte de los  “ingreso de Mejoramiento son
informatica earesados . .
5 g consideradas mayoritariamente
3 _ como fortalezas por el CNA. Tal
6 e evandia ce 16 es el caso del Aporte de los
a investigacio
Intercambio de Relacién con Egresados (23) y la
ggﬂdt{ﬂﬂig Movilidad el entorno Infraestructura Fisica (25).
1 Estructura y
investigativay | Algunas caracteristicas fueron
Pe produccién consideradas tanto fortaleza como
docente 143‘33‘15"1"33 un foco de mejoramiento por el
CNA.
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) por el CNA (1)

El tema presupuestal (caracteristica 27), que
fuera una prioridad central en los Planes de
Mejoramiento, es abordado en mucha menor
medida por el CNA.
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valuacion externay lainterna

Meta

CNA

Doctorados

Maestrias

Progresar hacia la
consolidacibn como programa
de investigacion/creacion con
proyeccion internacional

Esta meta central es comun a todos los niveles y miradas

Disminuir la permanencia de
los estudiantes en el programa

Prioritario sobre todo para
maestria, solucion incipiente

Menos prioritario, central

Reto prioritario y central

Mayor financiacién

Menor prioridad

Reto de maxima prioridad y
centralidad

Reto prioritario,
centralidad

menor

Fortalecimiento del rol de los
egresados

Se valora el aporte de los
egresados como una
fortaleza pero se recomienda
prioritariamente fortalecer la

relacion del programa con
ellos, sobre todo para
maestria

Menor prioridad

Reto prioritario mas no central
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Contraste aluacion externay la interna

Meta CNA Doctorados Maestrias

Mejorar la estructuralPrioritario y central Reto prioritario y central Reto prioritario y central
investigativa y aumentar la
produccién académica

Promocion de una cultura de la|Prioritario Aunque se busca una mayor|Es una prioridad para los
publicacién publicacion, no se insiste tanto|programas acreditados

en su promociéon, aun entre
los programas acreditados

Mejorar los servicios de|Menor prioridad Reto prioritario y central Menor prioridad
bienestar

Fortalecer la relacion e impacto|Prioridad, sobre todo para|Menor prioridad Prioritario y central

de los programas sobre laldoctorado

comunidad

Fortalecer la movilidad|Prioritario y central Reto prioritario y central Reto prioritario y central

internacional
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Gracilas




