Bogota, 31 de marzo de 2008

Profesora

Natalia Ruiz Rodgers
Vicerrectora Académica
Universidad Nacional de Colombia
La Ciudad.

Apreciada Natalia:

Por medio del oficio ONCI-121, la Oficina Nacional de Control Interno solicité a la
Vicerrectoria Académica informacion acerca de diferentes acciones realizadas en la
Universidad Nacional de Colombia tendientes a la resolucion de un conjunto de
problematicas de la educaciéon superior en el pafs. Dichas problematicas habian sido
subrayadas mediante un Derecho de Peticién, en mayo del 2006, por la Veeduria
Ciudadana instituida a través de la resoluciéon No 13-002 de la Personerfa Local, e incluyen
una serie de carencias y de requerimientos a los cuales debe hacer frente la Universidad
Nacional como institucién principal en el contexto de la educacién colombiana.

Entre los temas enfatizados por el derecho de peticién se incluyen: la revision del sistema
de admisiones, el replanteo del sistema de evaluaciéon del aprendizaje, la articulacion
curricular, la formacién académica y la actualizacion pedagogica del docente, la orientacion
vocacional y profesional y el planteamiento de un sistema de bienestar que responda mejor
a las necesidades de los estudiantes.

En efecto, desde la instauracion del derecho de peticion hasta la fecha, se han emprendido
una serie de proyectos y procesos con los cuales se busca forjar una transformacion y
actualizaciéon de la cultura académica en la Universidad, que incida sobre profesores,
estudiantes y, de manera directa o indirecta, sobre el conjunto de la sociedad colombiana.
Estos proyectos responden, si bien de manera parcial, a algunas de las inquietudes reunidas
por la veeduria ciudadana, de la siguiente manera:

1) “Sistema de bienestar que responda mejor a las necesidades del estudiante”,
relacionado con “Orientacién vocacional y profesional”

Desde finales del afio 2007 se dio inicio al desarrollo del proyecto “Disesio ¢ Inmplementacion de
Estrategias de Intervencion para el Acompanamiento y Orientacion Académica de los Estudiantes”,
coordinado por la Direccién Nacional de Posgrados y la Vicerrectoria Académica, en
conjunto con la Direccién Nacional de Bienestar y las Direcciones Académicas de las
distintas sedes. El proposito fundamental de esta propuesta es generar un sistema unificado
de acompafiamiento y orientaciéon académica para los estudiantes, que se constituya en
soporte para la toma de decisiones académicas durante su transito por la Universidad.

Son varias las motivaciones e intenciones de este proyecto, entre ellas: la reduccién de los
niveles de desercién y rezago, la disminucién en las deficiencias en el capital académico de
los estudiantes, la reorientacion del proceso de induccién a los estudiantes nuevos, etc. En
resumen, la construccion del sistema de acompafiamiento busca la articulacién entre los
aspectos académicos y el bienestar del estudiante, teniendo en cuenta sus condiciones de
ingreso y de permanencia en la universidad.



Para el logro de estos objetivos, se hara uso de una serie de estrategias como la
conformacién de equipos de acompafiamiento en las facultades, grupos tutoriales, cursos
de fundamentacién, cursos nivelatorios, etc. Desde el punto de vista metodologico, se
partira de las experiencias de acompafnamiento ya existentes en la Facultades y unidades
académicas basicas, por lo cual, se ha venido construyendo un inventario y una base de
datos que reune los diferentes apoyos, servicios, oportunidades e incentivos ofrecidos a los
estudiantes de pregrado y posgrado, que sirva como soporte a la conformaciéon de equipos
de acompafiamiento.

Uno de los resultados parciales de este proceso ha sido la realizacion, en diciembre de 2007,
del Primer Encuentro de Experiencias Significativas de Acompanamiento Académico a los Estudiantes,
evento en el cual se compartieron las distintas modalidades de acompafiamiento académico
a los estudiantes desarrolladas en tanto la Universidad Nacional como en otras
universidades. A la fecha, también se ha realizado la revision de diferentes fuentes como
Manuales de procedimientos, informes de gestién, Reglamentos estudiantiles y paginas de
la Universidad en Internet con el fin de construir la base de datos ya mencionada.

2) “Sistema de evaluacion del aprendizaje”

La Universidad Nacional tiene una trayectoria importante en el desarrollo de dinamicas de
evaluacion y autoevaluacion de sus programas, tanto de pregrado como de posgrado. En
este dltimo nivel, la politica de evaluacion se ha ido estructurando a través de las diferentes
normativas que han sido elaboradas para regular los estudios de posgrado (Acuerdo 119 de
1987 y Acuerdo 020 de 2001), luego con el Acuerdo 002 de 2001 se fundamenta la
dinamica de autoevaluacién como una de las etapas conducentes a la Acreditacién tanto
institucional como de sus programas.

Un primer proceso de autoevaluacién de los programas de posgrado fue llevado a cabo
entre los afos 2001 y 2005. Este proceso de autoevaluacién no culminé con la
acreditacion de los programas que lo realizaron, pero si contribuyé enormemente al
fomento de la cultura de autoevaluacién, que consideramos, resulta fundamental para el
mejoramiento de la calidad de la educaciéon. Como resultado de este esfuerzo, de un total
de 109 programas de Maestria y Doctorado de las distintas sedes de la Universidad
Nacional, se elaboraron 56 documentos que recogen la experiencia de Autoevaluacion, lo
que representa un porcentaje del 51,37% con respecto al nimero total de programas de
este nivel.

Desde agosto de 2007 la Direccién Nacional de Programas de Posgrado emprendié un
nuevo proceso de autoevaluacién con miras a la acreditacion de alta calidad. Son varios los
objetivos que se propone este proyecto:

* Articular la experiencia previa de autoevaluacién con el nuevo proceso. Esta
articulaciéon se considera necesaria para cualificar la nueva propuesta a partir del
balance de la experiencia anterior. Por otra parte, la articulacién busca hacer mas
expedito el proceso de acreditacion para aquellos programas que se autoevaluaron
entre los afios 2001 y 2005.

* Impulsar el mejoramiento de la calidad de los programas de posgrado de la
Universidad Nacional. El mejoramiento académico de los programas es la
prioridad de este proceso de autoevaluacion. El logro de esta meta implica la
elaboracién de un modelo que rescate la flexibilidad del proceso anterior y permita



la valoraciéon de los procesos formativos de cada programa desde su propia
singularidad.

* Lograr la acreditaciéon de alta calidad. Este objetivo busca que la propuesta
particular de la Universidad Nacional incluya los lineamientos que esta formulando
el CNA para la acreditacién de los programas de posgrado. El CNA aun no ha
publicado el documento de acreditaciéon para los programas de posgrado, pero las
diferentes actividades del proyecto han facilitado la interlocucién constante con esta
instancia.

A la fecha el nuevo proyecto de autoevaluacion ha logrado las siguientes metas:

a) Elaboraciéon de la guia y el modelo operativo. 50%

b) Conformacién del equipo de trabajo de autoevaluacion. 100%

¢) Realizacion de talleres. Nov. 2 de 2007, Nov. 20 de 2007, Feb. 21 de 2007:
Talleres sobre procesos unificados. Marzo 28: Taller sobre doctorados y
autoevaluacion. 70%

d) Articulacién con el proceso anterior de autoevaluacion. El proceso ha incluido
el analisis de los informes de autoevaluacion presentados entre 2001 y 2005, la
produccién de insumos sobre problematicas y potencialidades de los programas
que serviran para complementar la guifa, y la elaboracién de un formato para
realizar el balance general de la experiencia anterior. 70%

Metas pendientes:

a) Realizacion de tres talleres (uno dedicado al balance general de la experiencia
anterior y dos para la socializaciéon del nuevo modelo. (Desde mayo 15 hasta
agosto 15 de 2008)

b) Fase final en la elaboracion de la guia (disefio de instrumentos). (Desde mayo
15 hasta junio 30 de 2008)

¢) Inicio el proceso de autoevaluacion. (Agosto de 2008)

d) Fase Acreditacion. Esta estd proyectada para llevarse a cabo durante el afio
2009.

3) “Articulacién curricular y nivelacion”

Como resultado de un amplio proceso de discusion entre los miembros de la comunidad
universitaria, en noviembre del afio 2007 el Consejo Superior Universitario aprobé el
Acuerdo 033 de 2007 por el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de
formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia. En este Acuerdo se
plantean multiples posibilidades para que el transito de la educacién media a la educacion
superior se haga mas fluido, enriquecedor y permita la incorporacion adecuada de los
nuevos estudiantes a la formacion universitaria.

Entre estas posibilidades, se plantea la formacién en pregrado a partir de un conjunto de
componentes curriculares como el de fundamentacion, formacion disciplinar o profesional
y libre eleccidon; la existencia de niveles diferenciados de ingreso a los programas de
pregrado, lo que permitira valorar las habilidades de los estudiantes en el momento de su
ingreso permitiendo proponer, si fuera necesario, cursos nivelatorios; las asignaturas de
contextualizacién, etc. El conocimiento en profundidad de este tipo de problematicas,
seguramente puede ser respondido con mayor propiedad por la Direcciéon Nacional de
Programas de Pregrado.


http://www.programascurriculares.unal.edu.co/documentos/adaptacion033/Ac_033_2008_csu.pdf

Concientes de nuestras limitaciones para responder a inquietudes de tan largo alcance,
esperamos haber resuelto algunas de sus preguntas y quedamos a la espera de sus
observaciones y comentatios.

Cordialmente,

Alfonso Correa Motta
Director

Copia. Maria Inés Granados. Jefe Oficina Nacional de Control Interno



